附件3
监理单位考核细则
	序号
	考核项目
	分值
	考核基本规则
	一票否决
	备注

	
	
	
	
	直接差评
	

	1
	到位率情况
	20分
	校方管理人员巡查施工现场，未发现监理在场的每次扣1分。
	出现重大安全问题或违反廉政约定。
	以校方管理人员的照片、文字记录、微信记录、施工联系单等为依据。
　
　
　

	2
	安全控制状况
	20分
	安全隐患能及时消除，习惯性违章控制较好。如有安全隐患，未能及时发现阻止的，每次扣5分。
	
	

	3
	质量控制状况
	20分
	质量控制体系运作有效，验收制度得到落实。主材未报备施工、主材偷换、施工工序不规范、大面积施工质量不合格等违规未能及时发现阻止的，每次扣5分。
	
	

	4
	进度控制情况
	10分
	工程进度控制有效，能有效控制工程进度，无特殊情况，超过工期1-10天扣5分，超过10天扣10分。
	
	

	5
	投资控制情况
	10分
	投资控制有效，能有效控制工程投资，决算审计不超合同价的10%。
	
	　

	6
	资料管理情况
	20分
	监理资料真实、完整、及时且能按要求进行归档。不定期抽查，缺1-10天的扣5分，缺10-20天扣10分，缺20天以上扣20分。 
	
	　

	7
	合同管理及组织协调情况
	
	能与建设各方积极主动进行沟通与协调，现场出现的各种问题都能够得到及时有效的解决。每个事项加2分，最高得20分。
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